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BALANCOS PATRIMONIAIS EM DEZEMBRO DE 2021 (EM REAIS)

Cruz Azul de Sao Paulo

CNPJ: 62.106.505/0001-92

Snedon
ATIVO sAUDE EDUCAGAO CONDENSADO
NOTA 2021 2020 2021 2020 2021 2020
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes-Sem restricao
Caixa 16.339,54 7.775,93 14.737,54 14.166,57 31.077,08 21.842,50
Bancos - Conta Corrente 33.868,91 1.313.393,88 122.460,64 87.633,15 156.329,55 1.401.027,03
Bancos - Aplicagao Financeiras 16.238.447,56 35.257.181,97 6.827.161,10  13.841.03321 23.085.608,66 49.198.215,18
Caixa e Equivalentes-Com restrigéo
Bancos — Conta Corrente 851.520,00 0,00 0,00 0,00 851.520,00 0,00
Total do Caixa e Equivalentes de Caixa 5 17.140.176,01 36.578.351,78 6.964.359,28 14.042.832,93 24.104.535,29 50.621.184,71
Contas a Receber - Sem Restrigdo
Convenios a Receber ] 51.455.319,01 49.445.053,93 0,00 0,00 51.455.319,01 49.445053,93
Mensalidades e Material Didatico a Receber 0,00 0,00 18.412.263,49 16.846.830,71 18.412.263,49 16.846.830,71
Cartdes de Crédito a Receber 243.555,42 201.727,719 408.766,19 264.065,72 652.321,61 465.793,51
Parcelamentes de Servigos Médicos 7 15.962.794,96 15.882.253,11 0,00 0,00 15.962.794 96 15.882.253 11
Créditos em Cobranga 8 89.739,12 89.739,12 375.844 17 378.748,79 465.583,29 466 487 91
(-) Perdas Estimadas de Crédito de Lig. Duvidosa -1.1477.513,97 -7A7751397 -11.593 666,09 -9.912621,07 -18.771.180,08 -17.090.135,04
Total de Clientes a Receber 60.573.894,54 58.441.259,98 7.603.207,76 7.577.02415  68.177.102,30 66.018.284,13
Adiantamentos 1.996.709,96 1.283.898,63 5.947 526,57 596.394,72 7.944 236,53 1.880.293,35
Outros Créditos 347133 41 362.577,28 219.328,92 192.976,97 566.462,39 555.554 25
Estoques 8 8.433.119,82 7.544 200,02 61.154,95 90.729,22 8.494.274 77 7.634.929,24
Antecipagdes 28.795,04 31.817,11 18.717,15 20.007 41 47.512,19 51.824,52
Termo Colaboragao Valores a Receber CBPM 234.172.553,76 233.171.712,00 0,00 0,00 234.172.553,76 233.171.7112,00
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 322.692.282,60 337.413.816,80 20.814.294,63 2251996540 343.506.877,23 359.933.782,20
NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo
Agdes Judiciais (Créditos a Receber) 420.964,67 405.021,28 0,00 0,00 420.964,67 405.021,28
Termo Colaboragao Valores a Receber CBPM 633.642.996,00 866.814.708,00 0,00 0,00 633.642.996,00 866.814,708,00
;’::b'a;e"t"s desenios MdosnUsdes 144365937  1687.11840 340.396,17 14873091  1.784.055,54 183584931
Total do Realizéavel a Longo Prazo 635.507.620,04 868.906.847,68 340.396,17 148.730,91 635.848.016,21 860.055.578,59
Imobilizado 247 .406.628,60 245.801.821,93 173.746.227,46 17360775532 421.152.856,06 41940957725
(-) Deprecia¢ao Imobilizado -74.903.786,50 6997849089 -32.10451448 -28887.81420 -107.008.300,98 -98.866.305 09
Imobilizado Liquido 10 172.502.842,10 175.823.331,04 141.641.712,98 144.719.941,12  314.144.555,08 320.543.272,18
Investimentos 281.373,52 281.373,52 0,00 0,00 281.373,52 281.373,52
Intangivel 6.470.997,01 6.470.997,01 2.005.738,97 2.005.738,97 8.476.735,98 8.476.735,98
(-) Anmortizagao Intangivel -6.253.605,41 -6.028.626,70 -1.795.023,73 -1.619.678,34 -8.048.629,14 -7.648.305,04
Intangivel Liquido 1 217.391,80 442.370,31 210.715,24 386.060,63 428.106,84 828.430,94
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 808.509.227,26 1.045.463.922,66 142.192.824,39 145.254.732,66 950.702,051,65 1.190.708.655,21
TOTAL DO ATIVO 1.131.201.609,86  1.362.867.739,35  163.007.119,02 167.774.698,068 1.294.208.728,88 1.550.642.437 41




BALANGOS PATRIMONIAIS EM DEZEMBRO DE 2021 (EMREAIS)

]
-E.in Cruz Azul de S3o Paulo
L CNPJ: 62.106.505/0001-92
s
PASSIVO SAUDE EDUCAGAOQ CONDENSADO
NOTA 2021 2020 2021 2020 2021 2020
CIRCULANTE
Sal4rios e Encargos Trabalhistas 12 8.996.409,06 7.694.668,55 3.222.881.51 3.087.88912 12.219.290 57 10.782.557 67
Provis#o de Férias e Encargos Sociais 13 10.927.144,85 9.200.183,01 1.334.739,07 1.073.779,40 12.261.883,92 10273 062,41
Saude Ocupacional 28.532,51 24 114 61 1.87517 1.786,58 3040768 2590119
Prestadores de Servigos a Pagar 2.462.859,38 2.043.319 44 916.970,19 734.873,34 3.379.829,57 2.778.192,78
Fornecedores a Pagar 9.545.851,65 9451.396,99 31.034,71 6.832,68 9.576.886,36 9.458.229,67
Obrigagdes Tributarias a Pagar 2.979.397 17 2.606.855,81 829.034,55 791.017,11 3.808.431,72 3.397.872,92
Servigos Médicos Contratados 3.128.985,06 3.852.170,29 0,00 0,00 3.128.985,06 3.852.170,29
Adiantamento (Mensalidades e Material Didatico) 0,00 0,00 4.225.882 61 3.913.553,04 422588261 3.913.553,04
Despesas Gerais a Pagar 8.885.767,60 3.695.213,74 261.878,60 84.244 89 9.147 648,20 3.779.458,63
Termo Colaboragéo Valores a Receber CBFM 234.172.553,76 233.171.712,00 0,00 0,00 234.172553,76 233.171.712,00
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 281.127.501,04 271.739.634,44 10.824.296,41 9.693.976,16 291.951.797,46 281.433.610,60
Termo Colaboragao Valores a Receber CBFMV 633.642.996,00 866.814.708,00 0,00 0,00 633.642.996,00 866 814.708,00
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 633.642.996,00 866.814.708,00 0,00 0,00 633.842.996,00 866.814.708,00
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimbnio Social 146.553.232,72 138.475.02567 72.001.598,44 90.850.251,44 218.554.831,16 22933427711
Reservas de Reavaliagao 97.760.164,19 9875044979  86079.12346 8711510494  183.830.287,65 185.865.554,73
(Deéficit) Superavit do Perlodo -27.882.284,09 7.087.921,45 -5897.899,29 -19.893.634,48 -33.780.183,38 -12.805.713,03
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 23 216.431.112,82 244.313.396,91 152.182.82261 158.080.72190  368.613.93543 402,394.118,81
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 1.131.201.609,86 1.382.867.739,35 163.007.119,02 167.774.698,08 1,294.208.728,88  1,550.642.437,41
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO EM DEZEMBRO 2021 (EM REAIS)

L |
-EEE- Cruz Azul de S3o Paulo
. CNPJ: 62.106.505/0001-92
5 e
SAUDE EDUCAGAO CONDENSADO
NOTA 2021 2020 2021 2020 2021 2020

RECHTAS

Sem Restrigdo

Atendimentos Médico Hospitalares ~ Partic. 6.597.040,46 6.654.081,94 0,00 0,00 6.597.040,46 6.654.081,94

Convénios 155.144.130,92 132.537.882,53 0,00 0,00 155.144.130,92 132.537.882,53

CBPM 235.813.812,74 216.395.600,11 0,00 0,00 235813.812,74 216.395.600,11

Receita com Ensino 0,00 0,00 113.309.30398 139.278.999,33 113.309.303,98 139.278.999,33

Resultado de Material Didatico 0,00 0,00 12.702.239,96 15.232.882,71 12.702.239,96  15.232.882,71

Receitas Internas 794.134,42 768.221,65 167.828,77 204.143,22 961.963,19 972.364,87

Permissédo de Uso 2.074.415,59 2.131.895,65 936.798,60 1.197.373,94 3.011.214,19 3.329.269,59

Termo Colaboragdo Valores a Receber CBPM 15.407 467,63 5.984.530,11 0,00 0,00 15.407.467,63 5.984.530,11

Receita com Atividade Comunitaria 0,00 0,00 153.982,95 485.876,50 153.982,95 485.876,50

Receitas Financeiras 5.512.827,81 31.574.156,28 1.598.610,77 1.645.093,92 7.111.43858  33.219.250,20

QOutras Receitas Liquidas 1.184.969,96 2.143.809,60 1.254,40 13.773.78 1.186.224,36 2.157.583,38
Total das Receitas 422 528.799,53 398.190.177,87 128.870.019,43  158.058.143,40 551.398.818,96 556,248.321,27
CUSTOS E DESPESAS

Obrigagdes Trabalhistas -110.548.139,45 -99.692.034,63 -56.452.19599 -52.888.133.49 -167.000.33544 -152.580.168,12

Prestadores de Servigos -179.556.250,4C  -160.307.378,22 -14.946.002,88 -15.450.605,10 -194.502.25328 -175.757.983,32

Repasses APAS Regionais -33.897.579,98 -33.436.438,54 0,00 0,00 -33.897.579,98 -33.436.438,54

Termo Colaborag&o Valores a Receber CBPM -15.407 467,63 -5.884.530,11 0,00 0,00 -15407.467,63  -5.984.530,11

Materiais de Consumo -88.005.848,11 -73.568.63511  -7.311.802,22 -7.169.551,38 -95.317.651,33 -B0.738.186,50

Beneficios Concedidos -7.122.061,48 -7.045.30324 -46.116.340,62 -63.484.241,80 -53.238402,10 -70.529.545.04
Total das Despesas -434.537.348,05  -380.034.319,85 -124.826.341,71 -138.992.531,78 -559.363.689,76 -519.026.851,63
Resultado bruto -12.008.548,52 18.155.858,02  4.043.677,72 19.065.611,62 -7.964.870,80  37.221.469,64
DESPESAS NAO OPERACIONAIS

Despesas Administrativas e Gerais -3.977.706,18 -3.107.52843 -1.973.68%,07 -2.388.783,17 -5.851.395,25 -5.496.311,60

Despesas a Diferir -633.769,37 -1.222.251,53  -1.945.093,47 -1.311.615,61 -2.578.862,84 -2.533.867,14

Depreciagdes e Amortizagées -5.150.274,32 -5.591.412,51 -3.465.880,25 -3.611.639,41 -8.616.154,57 -9.203.051,92

Despesas Financeiras -5.952.362,24 -636.096,92 -2.556.914,22  .31.847.207,91 -8.509.276,46  -32.283.304,83

Outras Despesas -159.623,46 -510.647,18 0,00 0,00 -159.623,46 -510.647,18
Total das Despesas Ndo Operacionais -15.873.735,57 -11.067.936,57 -9.941.577,01  -38.959.246,10 -25.815.312,68  -50.027.182,67
(DEFICIT) SUPERAVIT DO PERIODO 20 -27.882.284,09 7.087.921,45 -5.897.899,29 -19.893.634,48 -33.780.183,38 -12.805.713,03
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DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO EM DEZEMBRO 2021 (EM REAIS)

Cruz Azul de S3o Paulo

[ ]
1 CNPJ: 62.106.505/0001-92
" SAUDE
SU'ELL-JGZ E ﬁ:’:ﬂ? Patrimonio Ajuste de Déficit/Superavit Total
[+]
Social Avaliagdo Patrimonial do Periodo
SALDO EM 31 DE DEZBEMBRO DE 2019 157.450.187,81 99.761.376,73 -19.986.089,08 237.225.475,46
Transferéncia de Resultado Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial -19.986.089,08 0,00 19.986.089,08 0,00
Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 1.010.926,94 -1.010.926,94 0,00 0,00
Superavit do Periodo 0,00 0,00 7.087.921,45 7.087.921,45
Transferéncia de Superavits sem Restricdo 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 138.475.025,67 98.750.449,79 7.087.921,45 244.313.396,91
Transferéncia de Resultado Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 7.087.921,45 0,00 -7.087.921,45 0,00
Realizagao do Ajuste de Avaliagao Patrimonial 990.285,60 -990.285,60 0,00 0,00
Déficit do Periodo 0,00 0,00 -27.882.284,09 -27.882.284,09
Transferéncia de Superavits sem Restricdo 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO EM 31 DE DEZBEMBRO DE 2021 146.553.232,72 97.760.164,19 -27.882.284,09 216.431.112,82
EDUCACAO
Patrimdnio Ajuste de Deficit/Superavit
Social Avaliagdo Patrimonial do Periodo Total

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 84.009.606,09 88.151.086,42 5.813.663,87 177.974.356,38
Transferéncia de Resultado Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacao do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 1.035.981,48 -1.035.981,48 0,00 0,00
Déficit do Periodo 0,00 0,00 -19.893.634 48 -19.893.634,48
Transferéncia de Superavits sem Restricdo 5.813.663,87 0,00 -5.813.663,87 0,00
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 90.859.251,44 87.115.104,94 -19.893.634,48 158.080.721,90
Transferéncia de Resultado Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagao do Ajuste de Avaliagao Patrimonial 1.035.981,48 -1.035.981,48 0,00 0,00
Déficit Superavit do Periodo 0,00 0,00 -5.897.899,29 -5.897.899,29
Transferéncia de Déficit sem Restricdo -19.893.634,48 0,00 19.893.634,48 0,00
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 72.001.598,44 86.079.123,46 -5.897.899,29 152.182.822,61




DEMONSTRAGCAO DA MUTAGAQ DO PATRIMONIO LIQUIDO EM DEZEMBRO 2021 (EM REAIS)
Cruz Azul de S3o Paulo

o1 1
'===' CNPJ: 62.106.505/0001-92
CONDENSADO
Cruz Azt
- Patriménio Ajuste de Déficit/Superavit
Social Avaliagdo Patrimonial do Periodo Total

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 241.459.793,90 187.912.463,15 -14.172.425,21 415.199.831,84
Transferéncia de Resultado Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial -19.98€.089,08 0,00 19.986.089,08 0,00
Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 2.046.908,42 -2.046.908 42 0,00 0,00
Déficit do Periodo 0,00 0,00 -12.805.713,03 -12,805.713,03
Transferéncia de Superavits sem Restriéo 5.813.663,87 0,00 -5.813.663,87 0,00
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 229.334.277,11 185.865.554,73 -12.805.713,03 402.394.118,81
Transferéncia de Resultado Anterior 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 7.087.921,45 0,00 -7.087.921,45 0,00
Realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 2.026.267,08 -2.026.267,08 0,00 0,00
Déficit do Periodo 0,00 0,00 -33.780.183,38 -33.780.183,38
Transferéncia de Déficit sem restricéo -19.893.634,48 0,00 19.893.634,48 0,00
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 218.554.831,16 183.839.287,65 -33.780.183,38 368.613.935,43
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s DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM DEZEMBRO 2021 (EM REAIS)
-!EE. Cruz Azul de S3o Paulo
. CNPJ: 62.106.505/0001-92

S
SAUDE EDUCAGAO CONDENSADO
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Atividades Operacionais
Recebimento CBPM 232.170.870,24 210.270659,94 0,00 0,00 232170.870,24 210.27065994
Recebimento Cruz Azul Salde 117.773.308,80 92.753.920,07 0,00 0,00 117.773.308,80  92.753.920,07
Recebimento Mensalidades Educacionais 0,00 0,00 66.100.79497 74.031.46282 66.109.79497  74.031.462,82
Recebimento Convénios e Contratos comTerceiros 22.096.078,50 31.580.007,35 0,00 0,00 22.096.078,50 31.580.007,35
Recebimento Atendimentos Médicos-Hospitalares 4682 986,83 5.158.056,56 0,00 0,00 4.682.986 83 5.158.056,56
Recebimento Permisséo de Uso 2.078.902,06 2.051.392,66 932.346,90  1.160.410,28 3.011.248 96 3.211.802,94
Recebimento Parcelamentos Servigos Médicos 982641,33 483913207 0,00 0,00 982.641,33 4.839.132,07
Recebimento Material Didatico Liquido 0,00 0,00 994787842 12.153.560,86 9.947.878 42 12.153.560,86
Recebimento Receita Servigos Internos 118.186,75 130.347,11 28.753,12 122.736,41 146.939 87 253.083,52
Recebimento Ressarcimento de Assisténcia Médica 4.304612,96 937.011,01 0,00 0,00 4.304.612,96 937.011,01
Recebimento Eventos Sociais e Culturais Liquida 0,00 0,00 5.236,87 112.496,02 5.236,87 112 496,02
Total de Recebimentos 384.207.587,47 347.720.526,77 77.024.010,28 87.580.666,39 461.231.597,75 435.301.193,16
Pagamentos
Servigos Médicos e Laboratoriais -129.104.579,49 -108.839.895,99 0,00 0,00 -129.104.579,49 -108.839.89599
Pessoal Préprio -76.607.984,27 -69.470.706,11 -42.352.633,61 -42.534.44884 -118.960.617,88 -112.005.154,95
Materiais de Consurmo -87.927.403,94 -71.314.202 11 -719465756 -7.349.91044 -95122.06150 -78.664.112,55
Repasses APAS Regionais -33.858.904,06 -33.411.728,09 0,00 0,00 -33.858.904,06 -33.411.728,09
Encargos, Beneflcios e Treinamentos -23.710.531,29 -22.232.044,94 -9.24124640 -9469.066,50 -32.951.77769 -31.701.11144
Servigos de Terceiros -21.819.862,10 -21.412.337,22 -9.695031,37 -1024574627 -31.51489347 -31658.083 49
Impostos e Encargos -18.567.596,55 -16.715.981,15 -409890554 -3910636,04 -22666502,09 -20626617,19
Utilidade e Servigos -5.308.565,67 -5.085.425,18 -2.496.067,78 -2.234.505,06 -7.804.633,45 -7.319.930,24
Conservagéo e Manutengao Geral -10.460.243,29 -10.123.416,62 -1.127.001,95 -1.378.075,17 -11.587.24524 .11.501.491,79
Despesas Gerais -779.111,08 -968.788,94 -1.282.698,93 -2.487.838,56 -2.061.810,01 -3.456.627,50
Quitagdes, Indenizagdes e Acordos Judiciais -2.334.92113 -1.895.406 68 -497.261,73 0,00 -2.832.18286 -1.895 406,68
Servigos de Informética -1.884 686,31 -1.954.551,28 -513.150,33 -593.556,93 -2.397.836,64 -2.548.108,21
Servigo de Renogao de Paciente -307.049,71 -272.605,82 0,00 0,00 -307.049,71 -272.605,82
Total de Pagamentos -412.671.438,89 -363.697.090,13 -78.498.655,20 -80.203.783,81 -491,170.094,09 -443.900.873,94
CanLulda Gernda {Donsumiia) &t .28.463.851,42  -15.976.563,36 147484492  7.376.882,58 2993849634  -8.599.68078
Operacionais
Atividades de Investimento
Pagamento por Obras, Reformas e Instalagdes -1.171.119,45 -1.671.397,53 -299.318,53 -726.787,16 -1.470.437,98  -2.398.184,69
Pagamento por Aquisigao Equipamentos -507.553,03 -2.348.149,57 -15.948,99 -186.745,65 -523.502,02 -2.534.895,22
Pagamento Terreno 0,00 0,00 0,00 -2545828,77 0,00 -2,545 828,77
Pagamento Financeiro entre Coligadas -275.000,00 0,00 -6.140.000,00 -29.976.473,48 -6.415.000,00 -29.976.473,48
GalkaConsumidones Afividades de investiments -1.853.672 48 -4.019.547,10 -6.455.267,52 -33.435.835,08 -8.408.940,00 -37.455.382,16
Atividades de Financiamento
Recebimento de Receitas Financeiras 10.979.348,13 29.976.473 48 851.438,79 874.391,64 11.830.786,92 30.850.865,12
Caixa Gerado nas Atividades de Financiamento 10.979.348,13 20.976.473,48 861.438,79 874.391,64 11.830.786,92 30.850.865,12
Aumento das Disponibilidades Financeiras -19.438175,77 9.980.363,02 -7.078.473,656 -25.184.560,84 -2651664942 -15204.197,82
Saldo das Disponibilidades Financeiras em2020 36.578.351,78 26.597.988,76 14.042.83293 39.227.393,77 50.621.184,71 65.825.382,53
Saldo das Disponibilidades Financeiras em2021 17.140.176,01 36.578.351,78 6.964.35028 14.042 832,93 24.104.535 29 50.621.184, /1
Aumento ou Diminuig&o ne Caixa ou Equivalente -19.438.175,77 9.980.363,02 -7.078.473,65 -25.184.560,84 -26.516.64942 -15.204.197,82
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Cruz Azul de S3o Paulo
CNPIJ: 62.106.505/0001-92

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO EM 2021 (EM REAIS)

CRruz AzuL
Saude ¢ Educacao
SAUDE EDUCAGAO CONDENSADO
2021 2020 2021 2020 2021 2020
RECETAS SEM RESTRICAO 397.973.092,48 356.788.542,92 126.165.526,89 154.997.758,54 524.138.619,37 511.786.301,46
Convénio 380.957.943,66 348.93348264 0,00 0,00 390.957.943,66 348.93348264
Receitas com Ensine 0,00 0,00 113.309.303,98 139.278.999,33 113.309.303,98 139.278.999,33
Atendimento Médico Hospitalar 6.597.040,46 6.654.081,94 0,00 0,00 6.597.040,46 6.654.081,94
Receitas de Material Didatico 0,00 0,00 1270223996 1523288271 12.702.239,96 15.232.882,71
Atividade Complementar e Eventos 0,00 0,00 153.982,95 485.876,50 153.982,95 485.876,50
Qutras (Despesas) Receitas Liquidas 418.108,36 1.200.978,34 0,00 0,00 418.108,36 1.200.978,34
Insumos Adquiridos de Terceiros 319.305.202,22 279.834.279,17 74.849.84248 121.452.004,98 394.155.044,70 401.286.284,156
Custos de Programa com Salde/Educagio 213.453.830,38 193.743.816,76 1494600288 1545060510 228.399.83326 209.194.421,86
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 98.729.31C,36 79.045.159,17 13.787.498,98 42517.158,08 112.516.809,34 121.562.317,25
Outros - Gratuidades 7.122.061,48 7.045.303,24 46.116.340,62 63.484.241,80 53.238.402,10  70.529.545,04
Valor Adicionado Bruto 78.667.890,26 76.95426375  51.315.684,41 33.545.753,56 129.983.574,67 110.500.017,31
Retengoes
Depreciagéo e Amertizagao 5.150.274,32 5.591.412,51 3.465.880,25 3.611.639,41 8.616.154,57 9.203.051,92
Valor Adicionado Liquido Produzido 73.5617.615,94 71.362.851,24 47.849804,16 2993411415 121.367.420,10 101.296.965,39
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 9.148.239,42 35.417.104,84 2.704.492,54 3.060.384,86  11.852.731,96  38.477.489,70
Receitas Financeiras 5.532.977.81 31.588.606,28 1.599.865,17 1.658.867,70 7.132.84298  33.247.47398
Permiss&o de Uso 2.074.415,59 2.131.895,65 936.798,60 1.197.373,94 3.011.214,19 3.329.269,59
Receitas Internas 794.134 42 768.221,65 167.828,77 204.143,22 961.963,19 972.364,87
Doagdes 746.711,60 928.381,26 0,00 0,00 746.711,60 928.381,26
Valor Adicionado Total a Distribuir 82.665.865,36  106.779.956,08  50.554.296,70  32.994.499,01 133.220.152,06 138.774.455,09
Distribuigdo do Valor Adicionado
Pessoal e Encargos 110.548.139,45 09.692.03463 5645219599 5288813349 167.000.33544 152.580.168,12
(Déficit) Superavit do Periodo -27.882.284,09 7.087.921,45 -5.897.899,29 -19.893.634,48 -33.780.183,38 (12.805.713,03)
Total da Distribui¢do do Valor Adicionado 82.665.855,36  106.779.956,08  50.554.296,70  32.994.499,01 133.220.152,06 139.774.455,09
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2021
(Em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cruz Azul de S&o Paulo, fundada em 28 de julho de 1925, é uma entidade beneficente, sem fins lucrativos,
que atua na area da Saude, por intermédio das atividades hospitalares, ambulatoriais e de pronto socorro realizadas
no complexo do Cambuci e nos 10 (dez) ambulatérios: Itaquera, Santo André, Guarulhos, S&o Vicente, Campinas,
HPM, Osasco, Sao Jose dos Campos, Santo Amaro e Bauru; e na area da Educagéo, materializada nas 11 (onze)
unidades de ensino infantil, fundamental e médio em funcionamento, a saber: Centro, Talarico, Santo Amaro, Penha,
Guarulhos, Campinas, Itaquera, Santo André, S&o Vicente, Osasco e Sorocaba.

Com base nos elementos informativos expressos pelos dados condensados para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, demonstra-se o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Periodo (DRP), a
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL), a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC), a
Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) e as Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis das areas de Salde
e de Educacgéo, da Associagéo.

A Cruz Azul de Sao Paulo encerrou o exercicio de 2021 alinhada as estratégias e politicas que vem adotando
nos ultimos anos.

A inflaggo de 2021 da area da saude, apurada pela FIPE, foi de 5,69%, enquanto em janeiro de 2021 n3o houve
reajuste concedido aos policiais militares e pensionistas.

a) Desempenho Financeiro

Ao final de dezembro de 2021, a posi¢ao da disponibilidade financeira da Cruz Azul de Sao Paulo foi de
R$ 24.104.535,29 (Saude: R$ 17.140.176,01 e Educagdo: R$ 6.964.359,28), dos quais, grancde parcela investida em
Certificados de Depositos Bancarios e Fundos de Investimentos, por meio das principais Instituicées Financeiras, com
remuneragdo adequada as taxas praticadas no mercado. A rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou uma
reducao quando comparada com o més de dezembro de 2020, no montante negativo de R$ 26.516.649,42 (Saude:
R$ 19.438.175,77 e Educacgéo: R$ 7.078.473,65). O grafico a seguir demonstra a evolugao financeira dos ultimos dez
anos, ou seja, o quanto a Associagao dispunha em Caixa, ao final de cada exercicio;

Evolugdo Financeira Base Dezembro (em RS$)
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b) Desempenho Econdédmico

Destacou-se no exercicio de 2021 o Déficit na ordem de R$ 33.780.183,38 (Saude: -R$ 27.882.284,09 e
Educacéo: -R$ 5.897.899,29). A tabela abaixo demonstra o comportamento dos resultados para os dois periodos em

analise:
Dados Econdmicos SAUDE EDUCAGAO CONDENSADO
(em R$) 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Resultado Operacional -2157489630] -18.462.22516 1.339.185,18 16.005.226,76| -20.235.711,12 -2.456.998 40
Resultado Ndo Operacional -5.708.229,90 -4 877.265,57 -6.278.781,02 -5.896.747 25 -11.987.010,92 -10.774.012,82
Resultado Financeiro -439.534 43 30.938.059,36 -958.30345| -30.002.113,99 -1.397.837,88 935.945,37
Qutros Resultados -159.623 46 -510.647,18 0,00 0,00 -159.623 46 -510.647,18
Superavit/Déficit -27.882.284,09 7.087.921,45 -5.807.899,29| -19.803.634,48| -33.780.183,38| -12.805.713,03

Resultado Operacional - O Resultado Operacional da Saude (Receita, diminuida da Despesa Operacional) foi
negativo, assim como foi o resultado de 2020, o que n&o propiciou o equilibrio financeiro/orgamentario das atividades

operacionais do Hospital.

No exercicio de 2021 cabe ressaltar que ocorreram transferéncias de recursos financeiros da area da Educagao
para a 4rea de Saude, sendo essas transferéncias efetivadas no més de julho, no valor de R$ 2.455.000,00, no més
de agosto, no valor de R$ 1.805.000,00 e no més de outubro, no valor de R$ 1.880.000,00, totalizando, ao final do
exercicio de 2021, R$ 6.140.000,00, sendo que desse montante a area da Salde transferiu para a area da Educagao
o valor de R$ 275.000,00, de forma que o valor transferido para a area da Salde totalizou R$ 5.865.000,00.

O Déficit apurado ao final do exercicio de 2021 foi superior ao apurado no final do exercicio de 2020,
demonstrando um aumento do déficit no valor de R$ 20.974.470,35.

O Resultado Patrimonial apresentou a seguinte evolugéo nos ultimos 10 anos:

Evolucdo Resultado Patrimonial Base Dezembro (em R$)
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c) Comentarios
O Resultado Operacional apresentado pela area da Saude em 2021 foi negativo em R$ 21.574.896,30.

Quando comparado ao exercicio de 2020, que apresentou resultado negativo de R$ 18.462.225,16, verifica-se
aumento do déficit em R$ 3.112.671,14, ou seja, em 2021 o resultado demonstra que a atividade hospitalar nao foi
suficiente para manter o equilibrio econémico.

Durante o ano de 2021, a Cruz Azul de S&o Paulo, frente ao cenario de pandemia do (Covid-19) continuou
penalizada pela press&o dos fortes aumentos relacionados a insumos, pessoal médico e outros servigos terceirizados,
na despesa da folha de pagamento com pessoal proprio e respectivos encargos.
O ajuste adequado para execugao de parcerias entre a CBPM e a CRAZ é o Termo de Colaboragao, previst
pela Lei Federal n° 13.019 de 31/07/14, denominada Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil, qu
estabelece regime juridico das parcerias entre a Administragé&o Publica e as organizagdes da sociedade civil, em regim
de mutua cooperagao, para consecugéo de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execugéo de
atividades ou projetos previamente estabelecidos. No Estado de S&o Paulo o Decreto n°® 61.981, de 20/05/2016,
dispdes sobre a aplicagéo da citada Lei de ambito da Administragéo Direta e Autarquica.
O Termo de Colaboragao n°® CBPM 001/01/2020 firmado entre as partes e publicado no Diario Oficial do Estado
de S0 Paulo em 01/04/2020, em especial, na Clausula Sétima, Paragrafo 7° prevé que esta Associagao podera, com
recursos proprios, subvencionar eventuais déficits na assisténcia a saude dos usuarios vinculados a CBPM, assim
como esta previsto no art. 52, Paragrafo 1°, do Estatuto da Associag&o Cruz Azul de S&o Paulo.
A 4
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Dentre os procedimentos que integram a parceria, um dos mais relevantes consiste na apuragao dos custos dos
servicos praticados na execugao do objeto, sendo utilizado como critério de rateio a férmula apresentada no Manual
de Custos e Rateios, primeira edicdo, item 5.1.3., editado pela CBPM e publicado no Diario Oficial do Estado em

10/08/2020.

No periodo de janeiro a dezembro de 2021 o montante repassado pela CBPM foi de R$ 232.170.870,24,
acrescido de R$ 29.428,49 de Receitas de Aplicagdes Financeiras, no total de R$ 232.200.298,73. A despesa apurada
foi de R$ 247.607.766,36, ocasionando um déficit de R$ 15.407.467,63, subvencionado por essa Associagao, ante
R$ 5.984.530,11 no exercicio de 2020.

Conclusao

A andlise da situagao financeira, econémica e patrimonial dos Balangos apresentados, evidencia que, no
exercicio 2021, o resultado apresentado foi deficitario.

Cabe ressaltar que o déficit do periodo sera incorporado ao patriménio social da Instituigdo. No ano de 2021, o
déficit condensado foi no montante de R$ 33.780.183,38.

2. BASE PARA ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

a) Declaragao de Conformidade

Na elaboragéo das demonstragbes contabeis de 2021, além da observancia a Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes,
a Cruz Azul de Sao Paulo declara, de forma explicita e sem reservas, que em todas as circunstancias, a
representagdo apropriada € obtida em conformidade com as normas, interpretacdes e comunicados técnicos do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

b) Base de Mensuracao

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, com excegao
das aplicagées financeiras apresentadas a valor justo, por meio do resultado. As propriedades para investimento
s&o mensuradas a valor justo.

¢) Moeda Funcional e Moeda de Apresentagao

Essas demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real, que &€ a moeda funcional do ambiente econémico
em que a Cruz Azul de S&o Paulo atua.

d) Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparagéo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas do CFC exige que a Cruz Azul de Sao
Paulo elabore julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas, contudo, os resultadcs reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relacéo a estimativas contabeis sao
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis de 2021, a Entidade adotou a Lei n° 11.638/2007 e a Lei n°
11.941/09, que alteraram artigos da Lei n° 6.404/76, em relagdo aos aspectos pertinentes a elaboragéo e divulgagao
das demonstragdes contabeis, ressaltando que essas foram elaboradas em observancia as praticas contabeis
adotadas no Brasil, Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), Resolugdo CFC N° 1.374/11 (Norma Brasileira de
Contabilidade - NBC TG), que trata da Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentagcdo das Demonstracbes
Contabeis, Resolugdo CFC N° 1.376/11 (NBC TG 26 R5), que trata da Apresentagéo das Demonstragbes Contabeis,
Deliberagbes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e as Normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) em especial a Resolugdo CFC N° 1409/12 que aprovou a Interpretacéo Técnica Geral (ITG) 2002
R1, para as Entidades sem Finalidade de Lucros, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagao,
de registros dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagcdo das demonstragbes contabeis, e|as
informagdes minimas a serem divulgadas em nota explicativa das entidades sem finalidade de lucros.




4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS ADOTADAS

a) Apuracgdo das Receitas e Despesas

As receitas e despesas foram registradas considerando o “regime de competéncia” de exercicios.
b) Instrumentos Financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros
recebiveis, contas a pagar e outras obrigagdes.

c) Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Caixa e Equivalentes de Caixa

Conforme determina a Resolugdo CFC n° 1.296/10 (NBC —TG 03 R3) — Demonstragdo do Fluxo de Caixa e
Resolugao CFC n° 1.376/11 (NBC TG 26 R5) — Apresentagdo das Demonstragées Contabeis, os valores contabilizados
neste subgrupo representam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta bancéaria, bem como, 0s recursos que
possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que
esto sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.

Aplicagdes Financeiras

As aplicagdes financeiras estdo demonstradas pelos valores originais aplicados, acrescidos dos rendimentos
pré-rata, até a data do balanco.

Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

As contas a receber foram registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos
desses creditos.

A provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa foi calculada por valor suficiente para cobrir eventuais perdas
desses créditos, seguindo os critérios estabelecidos pela Entidade, sem deixar de atender a Resolugdo CFC n°1409/12
(NBC - ITG 2002 R1), em seu item 14, e o Parecer de Orientacdo da CVM 21/90.

Ativos Circulantes e Nao Circulantes
As contas a receber foram registradas pelos valores faturados e contratados.
Estoques (Resolugdo CFC n° 1.170/09 — NBC TG 16 R2)

Foram demonstrados ao custo médio de aquisicdo, que n&o excedem o custo de reposi¢cdo ou valor liquido de
realizacao.

Ativo Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados @ manutengdo das atividades ou
exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles
dos bens da entidade.

E demonstrado ao custo de aquisigao liquido, deduzido das respectivas depreciagoes acumuladas, calculadas
pelo método linear. Outros gastos s&o capitalizados apenas quando h& um aumento nos beneficios econémicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos, que tenham por objeto bens intangiveis destinados & manutencao da
entidade ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida util definida sao geralmente amortizados de
forma linear no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico.

d) Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Foram demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e n3o
circulantes, foram registrados em valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risgo
de cada transacgao.



e) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Entidade possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, e & provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes sé&o
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

f) Prazos

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o encerramento do exercicio seguinte foram classificados como
Circulantes.

g) Provisao de Férias e Encargos
Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados até€ a data do balango.
h) Provisao de 13° Salario e Encargos

Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados e baixados conforme o pagamento
até a data do balancgo.

i) Apuracgao do Resultado do Periodo

O resultado foi apurado segundo o Regime de Competéncia. As receitas de prestagdo de servigos sao
mensuradas pelo valor justo (acordado em contrato - valores recebidos ou a receber) e reconhecidas quando for
provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e assim possam ser confiavelmente mensurados.
Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagdes estéo reconhecidas no resultado.

O valor do superavit sera incorporado ao Patriménio Social e reconhecido em conta especifica do Patriménio
Liquido.

j)  Receita de Locacdes de Imoveis

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear, durante o
prazo de locagao. Incentivos de arrendamento concedidos sao reconhecidos como parte integral da receita total de
aluguéis, pelo periodo da locagao. A receita de aluguel de propriedades € reconhecida como recursos oriundos de
fontes patrimoniais (geragéo de recursos para as atividades fins).

k) Segregacao de Atividades

As contas de receitas e despesas, com e sem gratuidade, superavit ou deficit, foram reconhecidas e
apresentadas de forma segregada, identificaveis por tipo de atividade, tais como salde e educagao.

) Gratuidades Concedidas

O beneficio concedido como gratuidade, por meio da prestacdo de servicos, foi reconhecido pelo valor
efetivamente praticado.

5. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

O quadro abaixo demonstra a composigao das disponibilidades da Cruz Azul.

Em R$ Saude Educagao Total

Caixa 16.339,54 14.737,54 31.077,08
Bancos - Conta Corrente 33.868,91 122.460,64 156.329,55
Bancos - Conta Corrente - C/Restrigbes 851.520,00 0,00 851.520,00
Aplicagdes Financeiras - Recursos livres 3.726.872,45 142.119,91 3.868.992,36
Aplicagdes Financeiras - Contribuigdo Obrigatoria 10.074.364,49 6.685.041,19 16.759.405,68
Aplicagdes Financeiras - Reserva A¢des Judiciais 2.437.210,62 0,00 2.437.210,62
Total 17.140.176,01 6.964.359,28 24.104.535,29

Fonte: paginas 2, 3, 51 e 52, do Balancete de Dez21.




6. CONVENIOS A RECEBER

Em R$ Valor

Caixa Beneficente da Policia Militar - CBPM 18.769.157,77
Saude Medicol ™ 3.958.658,36
Unimed Paulistana ** 2.177.867,07
Fusex 1.449.222 87
Nuhfasp 685.035,06
APAS 70.081,11

24.345.296,77
51.455.319,01

Qutros Convénios
Total de Convénios a Receber

Fonte: Paginas 7 e 8 do Balancete de Dez21
**\/alores j4 considerados na PCLD de 2020 e sem expectativa de recebimento

7. PARCELAMENTOS DE SERVIGOS MEDICOS

Foram efetuados atendimentos ao publico em geral, nos diversos setores da Cruz Azul de Sao Paulo. Quando
impossibilitado de efetuar pagamento & vista, & concedido ao contribuinte ou responsavel, parcelamento das despesas
junto ao Hospital. Esses parcelamentos estéo classificados da seguinte forma:

Longo Prazo Total
1.443.659,37 17.406.454,33

Em R$ Curto Prazo
Parcelamentos 15.962.794,96

8. CREDITOS EM COBRANGA

Em R$ Saude Educacao Condensado
Notas Promissorias 0,00 114.731,92 114.731,92
Titulecs em Cobranga Juridica 0,00 160.770,34 160.770,34
Cheques em Cobranca 51.387,07 0,00 51.387,07
Cheques Dewvolvidos 38.352,05 100.341,91 138.693,96
Total 89.739,12 375.844 17 465.583,29
Fonte: P&ginas 3 e 52 do Balancete de Dez21
9. ESTOQUES
Em R$ Saude Educagao Condensado
Farmacia 5.932.150,90 0,00 5.932.150,90
Almoxarifado 2.425607,16 52.958,03 2.478.565,19
Nutricdo e Dietética 75.361,76 0,00 75.361.76
Material didatico 0,00 8.196,92 8.196,92
Total 8.433.119,82 61.154,95 8.494.274,77
Fonte: Paginas 4 e 52 do Balancete de Dez21
10.IMOBILIZADO (Em Reais)
Depreciagdo

SAUDE Custo Acumulada Total Residual
EDIFICIOS 76.675.463,99 -6.942.780,32 69.732.683,67
EDIFICIO - LUZ 853.227,89 -893.227,89 0,00
EDIFICIO - TREMEMBE 1.421.559,12 -169.233,23 1.252.325,89
EDIFICIO - GALPAO CAMBUCI 484.945,15 -53.882,79 431.062,36
EDIFICIOS ITAQUERA 4.314.661,23 -229.418,46 4.085.242,77
EDIFICIOS SANTO ANDRE 166.543,44 -10.093,54 156.449,90
EDIFICIOS GUARULHOS 951.903,35 -52.883,52 899.019,83
EDIFICIOS SAO VICENTE 1.243.411,49 -67.945,98 1.175.465,51
EDIFICIOS CAMPINAS 773.957,02 -99.225,26 674.731,76
EDIFICIOS HPM 8.499,00 -3.658,04 4.840,96
EDIFICIOS OSASCO 1.404.227,87 -74.245,75 1.329.982,12
APARELHOS E INSTRUMENTAIS MEDICOS 28.205.040,71 -23.890.238,61 4.314.802,10
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 9.757.106,02 -9.630.026,95 127.079,07
INSTALACOES 12.027.597,02 -10.352.198,09 1.675.398,93
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8.868.062,61 -6.844.781,11 2.023.281,50




MOVEIS E UTENSILIOS

VEICULOS

INSTALACOES - DEPOSITO UNIDADE PENHA
INSTALACOES - COMANDO POLICIAMEN CHOQUE
INSTALACOES - IGREJA TREMEMBE
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO
INSTALACOES - R. ALVES RIBEIRO

TERRENO - CAMBUCI

TERRENO - LUZ

TERRENO - TREMEMBE

TERRENO - SANTO ANDRE

TERRENO - ITAQUERA

TERRENO - OSASCO

TERRENO - SAO VICENTE

TERRENO- R. ALVES RIBEIRO

TERRENO- GUARULHOS

TERRENO- CAMPINAS

TERRENO- ALBUQUERQUE MARANHAO

Total

EDUCAGAO

EDIFICIO CENTRO

EDIFICIO - PENHA

EDIFICIO - VILA TALARICO

EDIFICIO - SANTO AMARO

EDIFICIO - GUARULHOS

EDIFICIO - CAMPINAS

EDIFICIO - ITAQUERA

EDIFICIC - SANTO ANDRE

EDIFICIO - SAO VICENTE

EDIFICIO - OSASCO

EDIFICIO - SOROCABA BENF.IMOV.TER.
EDIFICIO - BAURU BENF. IMOV.TERCEIRO
EDIFICIO - MARILIA BENF. IMOV.TERCEIRO
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
INSTALACOES

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MOVEIS E UTENSILIOS

VEICULOS

TERRENO - PENHA

TERRENO - ITAQUERA

TERRENO - SANTO ANDRE

TERRENO - SAO VICENTE

TERRENO - CENTRO

TERRENO - GUARULHOS

TERRENO - CAMPINAS

TERRENO - SANTO AMARO

TERRENO - OSASCO

Total

16.952.969,50 -14,777.289,84 2.175.679,66
586.244,62 -586.244,62 0,00
11.766,00 -11.766,00 0,00
97.088,00 -97.088,00 0,00
109.758,50 -109.758,50 0,00
782.082,17 0,00 782.082,17
9.000,00 -7.800,00 1.200,00
58.315.409,34 0,00 58.315.409,34
12.386.781,60 0,00 12.386.781,60
2.368.950,94 0,00 2.368.950,94
351.306,99 0,00 351.306,99
2.105.921,83 0,00 2.105.921,83
827.556,40 0,00 827.556,40
741.095,25 0,00 741.095,25
839.486,31 0,00 839.486,31
570.157,30 0,00 570.157,30
605.800,44 0,00 605.800,44
2.549.047,50 0,00 2.549.047,50
247.406.628,60 -74.903.786,50 172.502.842,10
Depreciacdo
Custo Acumulada Total Residual
10.911.371,38 -5.421.668,37 5.489.703,01
15.535.164,32 -954.402,28 14.580.762,04
5.910.878,51 -3.894.304,34 2.016.574,17
7.782.994,40 -1.079.856,41 6:703:137.95
10.678.930,90 -583.940,42 10.094.990,48
4.132.122,23 -273.785,96 3.858.336,27
25.505.329,20 -1.369.938,36 24.135.390,84
1.350.468,07 -81.115,60 1.269.352,47
9.829.490,02 -530.680,25 9.298.809,77
6.534.642,77 -360.109,35 6.174.533,42
390.806,79 -43.588,26 347.218,53
367.182,67 -22.030,92 345.151,75
140.000,00 -8.400,06 131.599,94
4.379.402,52 -3.065.135,18 414.267,34
8.525.045,36 -6.767.782,75 1.757.262,61
1.118.164,77 -866.392,58 251.772,19
6.844.540,98 -5.516.289,71 1.328.251,27
363.952,98 -365.093,68 -1.140,70
8.637.486,21 0,00 8.637.486,21
8.203.019,43 0,00 8.203.019,43
2.814.078,26 0,00 2.814.078,26
8.629.074,52 0,00 8.629.074,52
3.835.940,80 0,00 3.835.940,80
8.135.272,70 0,00 8.135.272,70
2.104.995,71 0,00 2.104.995,71
9.185.107,96 0,00 9.185.107,96
1.900.764,00 0,00 1.900.764,00
173.746.227,46 -32.104.514,48 141.641.712,98




11.INTANGIVEL (Em Reais)

SAUDE Custo Depreciagio Total
Acumulada Residual
DIREITO DE USO - SOFTWARE 5.282.543,73 -5.069.832,13 212.711,60
DIREITO DE USO - LINHA TELEFONICA 4.680,00 0,00 4.680,00
IMPLANTACAO DE SISTEMAS 1.183.773,28 -1.183.773,28 0,00
Tota! 6.470.997,01 -6.253.605,41 217.391,60
EDUCAGCAO Custo Depreciagdo Total
Acumulada Residual
DIREITO DE USO - SOFTWARE 1.990.344,57 -1.782.689,33 207.655,24
DIREITO DE USO - LINHA TELEFONICA 3.060,00 0,00 3.060,00
IMPLANTACAO DE SISTEMAS 12.334,40 -12.334,40 0,00
Total 2.005.738,97 -1.795.023,73 210.715,24
12.SALARIOS E ENCARGOS TRABALHISTAS
Em R$ Saude Educacao Condensado
Obrigacées com Pessoal 6.428.255,61 2.308.278,75 8.736.534,36
Encargos sociais 2.561.540,94 900.860,64 3.462.401,58
Associagbes de Classe 6.612,51 13.742,12 20.354,63
Total 8.996.409,06 3.222.881,51 12.219.290,57
13.PROVISAO DE FERIAS
Em R$ Saude Educacao Condensado
Férias 9.910.501,81 1.201.020,85 11:111.522.66
Encargos sobre Férias 1.016.643,04 133.718,22 1.150.361,26
Total 10.927.144,85 1.334.739,07 12.261.883,92

14.FINANCIAMENTOS

A Cruz Azul ndo buscou ou utilizou recursos de financiamentos em 2021.

15.APLICAGAO DOS RECURSOS

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, em cenformidade com seu Estatuto

Saocial (art. 52°), demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.

16.IMUNIDADES TRIBUTARIAS

A Associagdo ndo distribui parcela de seu patriménio, ou de suas rendas, a titulo de lucro ou participagéo dos
resultados, aplica dentre do pais os recursos para manutengéo dos seus objetivos institucionais e mantém escrituragcao
regular de suas receitas e despesas, portanto, esta imune ao Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ, a Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, ao PIS, a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS e
aos demais impostos municipais e estaduais, tudo de acordo com o disposto na Constituicdo Federal, no Cédigo
Tributario Nacional e no Estatuto Social da Associacéo.

Quanto ao Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, a Associagao possui valido até
0 ano de 2009, tendo em vista ter sido renovado pela Resolugdo n° 3, de 23 de janeiro de 2009, publicado no Diario
Oficial da Uni&o, de 26 de janeiro de 2009, fls. 53, 62, 116 e 117. Processo do Conselho Nacional de Assisténcia Social

(CNAS) N° 71010.003135/2007-31, validade do certificado: 27/12/2007 e 26/12/2010.

O Processo n° 23123.000001/2011-24, protocolado em 23/12/2010 no Ministério da Educacédo (MEC), abrange
o periodo de 27/12/2010 a 26/12/2015. Cumpre informar que o CEBAS foi indeferido por meio da Portaria n® 1636,
publicada em 23/10/2017 e em ato continuo foi interposto recurso (aguarda-se o desfecho do julgamento da ADI 4891
e aplicacdo do art. 41 da Lei Complementar n° 187, de 2021, pois havera repercussoes sobre todos os processos cuja
base de dados seja anterior a sua promulgacao, vez que & exigéncia de contrapartidas para gozo da imunidade se deu
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com base em dispositivos da legislag&o ordinaria). O registro no SIPAR n° 25000.058572/2016-84, foi para analise no
Ministério da Salude (MS).

O Processo n°® 23000.019087/2013-17, protocolado em 27/06/2013 no Ministério da Educagéo (MEC), abrange
0 periodo de 27/12/2013 a 26/12/2016 e encontra-se pendente de julgamento.

O Processo n°® 23000.024818/2015-16, protocolado em 22/12/2015 no Ministério da Educagao (MEC), abrange
0 periodo de 27/12/2015 a 26/12/2018 e encontra-se pendente de julgamento.

O Processo n°® 25000.221720/2018-75, protocolado em 19/12/2018 no Ministério da Saude (MS), abrange o
periodo de 27/12/2018 a 26/12/2021 e encontra-se pendente de julgamento.

Por fim, o Processo n° 25000.185888/2021-13 foi protocolado em 23/12/2021 no Ministério da Saude (MS),
abrange o periodo de 27/12/2021 a 26/12/2024 e, igualmente, se encontra pendente de julgamento.

Vale consignar que, nos termos da Lei Complementar n® 187, de 2021, a Associacéo deve ter seus processos
tempestivamente protocolados deferidos, vez que a exigéncia de contrapartidas para gozo da imunidade nesses
periodos se deu com base em dispositivos da legislagdo ordinaria, portanto aguarda o julgamento de seus processos
pelo Ministério certificador.

17.CONTRIBUICOES SOCIAIS USUFRUIDAS

A imunidade das coniribuicbes sociais usufruidas durante os exercicios findos em 2020 e de 2021 esta
apresentada como segue:

EmRS Satde Educagdo Condensado
Contribuigdes Sociais Usufruidas 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Pis e Cofins 14.859.92861 14.315.506,14 4.703.755,71 5.769.122,23 1956368432 2008462838
Contribuicdo Previdenciaria 28617.746,81 2520426894 10.570.84266 10.637.45565 39.18858947 3584172458
Total Geral 4347767542 39.519.775,08 15.274.598,37 16.406.577,88 58.752.273,79 55.926.352,96

18.0BRIGAGOES PARA FINS DE CEBAS

Preliminarmente, cabe ressaltar que a Cruz Azul de S&o Paulo, para assegurar a certificagdo CEBAS cumpriu o
contido no artigo 14 da Lei n° 5.172 de 25 de outubro de 1966 e observou a decisdo do Supremo Tribunal Federal
(STF) proferida no Recurso Extraordinario n® 566.622 — Rio Grande do Sul, vez que os requisitos para o gozo de
imunidade h&o de estar previstos em lei complementar.

Na area da Educagéo, o STF decidiu a Agdo Direta de Inconstitucionalidade - ADI n°® 4.480, no dia 27/03/2020,
e declarou a inconstitucionalidade formal dos seguintes dispositivos: i) art. 13, inc. lll, §1°, incs. | e Il, §§ 3° e 4°, incs. |
ell, §§ 5° 6°e 7° ii) art. 14, §§ 1° e 2°; iii) art. 18, caput; e do art. 31 da Lei n® 12.101/2009, com a redacéo dada pela
Lei n® 12.868/2013.

Com isso, do ponto de vista formal, afastaram-se diversas exigéncias que versam sobre as condi¢gdes para a
obtencdo da certificagdo como, por exemplo, quantidade de bolsas de estudo e critérios de renda familiar para
distribuicdo das mesmas, até que seja sancionada Lei Complementar que regule as contrapartidas.

Precedentes: ADIs 2.028, 2.036, 2.621 e 2.228, bem como, o RE-RG 566.622 (tema 32, da Repercussao Geral).

O mesmo entendimento deve se estendido a area da Salde.

Somente em 17 de dezembro de 2021, foi promulgada a Lei Complementar n° 187 que passou a disciplinar sobre
a certificacdo das entidades beneficentes e deu nova regulagdo dos procedimentos referentes a imunidade de
contribuigdes a seguridade social que serdo adotadas a partir de entéo.

a. SAUDE - AREA PREPONDERANTE
Conforme comprovado nas demonstragées contabeis da Cruz Azul de S&o Paulo, a maior parte dos custos e
despesas contabilizados da entidade, ocorre na area de Salide, caracterizando assim, nesta area, a preponderancia.

Por se enquadrar na condig&o de Entidade Beneficente, a Cruz Azul de S&o Paulo firmou pacto com o gestor |
local do SUS, o qual tem por objeto somar esforgos para o desenvolvimento de agdes conjuntas de prevengéo, '
promogao, recuperagao da saude dos usuarios do SUS do municipio de S&o Paulo, com a execugao, pela entidade,
de servigos gratuitos de assisténcia a salide aos usuarios do Sistema unico de Saude — SUS em conformidade com o
definido no PLANO DE TRABALHO, parte integrante do acordo. Com isso, a Associagdo cumpre com o principio
fundamental do SUS que é a universalidade do atendimento. e

75 15/1-"
&/



Considerando da ultima década aos dias atuais, a Cruz Azul de Sao Paulo firmou com a Secretaria Municipal de
Saude os seguintes Termos de Parceria, Termos Aditivos e Acordo de Cooperagao:

a) Termo de Parceria n® 004/SMS/2010, revisado pelo Termo Aditivo n® 001/2011, Processo n® 2010-
0.221.605-9, com prazo de vigéncia por 12 (doze) meses, contados de 23/09/2011;

b) Termo Aditivo n® 002/2012, com prazo de vigéncia por 12 (doze) meses, contados de 23/09/2012;

c) Termo Aditivo n® 003/2013, com prazo de vigéncia por 12 (doze) meses, contados de 23/09/2013,;

d) Termo de Parceria n° 003/2014, Processo n°® 2014-0.303.484-9, com prazo de vigencia por 12
(doze) meses, contados de 11/11/2014,

e) Termo de Parcerian® 13/2016, Processo n°® 2016-0.265.538-0, com prazo de vigéncia por 12 (doze)
meses, contados de 16/12/2016;

f) Termo de Parceria n° 13/2016, Processo n°® 2016-0.265.538-0, prorrogacéo do prazo de vigéncia
por mais 12 (doze) meses, contados de 21/12/2017 a 20/12/2018;

g) Termo Aditivo 05.18 ao Termo de Parceria n° 13/2016/SMS.G, Processo n°® 2016-0.265.538-0,
prorrogacdo do prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses, contados de 21/12/2018 a
20/12/2019;

h) Termo Aditivo 06.19 ao Termo de Parceria n® 13/2016/SMS.G, Processo n°® 2016-0.265.538-0,
prorrogagdo do prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses, contados de 21/12/2019 a
20/12/2020;

iy Termo Aditivo 07.20 ao Termo de Parceria n® 13/2016/SMS.G, Processo n° 2016-0.265.538-0,
prorrogacdo do prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses, contados de 21/12/2020 a
20/12/2021; e

j) Acordo de Cooperagéo n® 06/2021-SMS.G, Processo n° 6018.2021/0077434-6, prorrogacao do
prazo de vigéncia por mais 12 (doze) meses, contados de 21/12/2021 a 20/12/2022

No ano de 2021 foram aplicados em gratuidade via acordo celebrado, 0 montante de R$ 5.946.432,72 (cinco
milhdes, novecentos e gquarenta e seis mil, quatrocentos e trinta e trés reais e setenta e dois centavos), sendo
importante frisar, que a Cruz Azul de Sao Paulo tem a obrigagao de apresentar seu relatério de atividades ao Gestor
do SUS e de registrar no Sistema CIHA — Comunicacéo de Informacéo Hospitalar e Ambulatoriai do Ministério da Saude
as informacdes referentes aos procedimentos realizados, encaminhando mensalmente em meio eletrdnico a
SECRETARIA/Diviséo de Sistemas de Produgéo e Cadastro do SUS, conforme o cronograma de entrega estipulado e
segundo as normas técnicas do Sistema Unico de Saude (SUS).

b. EDUCAGAO - AREA SECUNDARIA

Cadastro nos Sistemas de Informagao

A Associacdo ja& procedeu ao recadastramento no Ministério da Educagdo pelo site SISCEBAS
(http://cebas.mec.gov.br/).

Todas as bolsas de estudos computadas como aplicagdo em gratuidade pela entidade estdo informadas no
Censo da Educagéo Basica — Educacenso. Caso ainda néo estejam, por questbes operacionais do INEP (datas de
fechamento do censo), a entidade mantém controle das mesmas, para que sejam inseridas na proxima abertura do
sistema INEP.

Plano Nacional de Educacéo

Os servigos de educacgéo desenvolvidos pela Entidade s&o atividades de insergéo ou protegéo previstas nas
Politicas Publicas de Educacgdo (Plano Nacional de Educac&o - PNE) e na Lei de Diretrizes e Bases (Lei n® 9.394/96)
em que esta inserida, e, como consequéncia, por elas, regulamentadas.

A Entidade cumpriu as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagéo, vigente na forma do artigo 214, da
Constituicdo Federal.

Analise do Perfil Socioeconémico
A entidade mantém controle individual dos prontuarios, com documentacao e informacgdes prestadas pelos pais
ou responsaveis dos alunos, respaldando a anélise socioecondmica e a concesséo das bolsas educacionais integrai
e parciais.
Demonstrativo da Concessao de Bolsas de Estudo
A Associagdo ofereceu bolsas educacionais integrais e parciais (100% e 50%) para alunos pré-selecionados
pelo perfil socioeconémico, adotando o seguinte critério:
s Na bolsa de estudo integral sera concedida a aluno cuja renda familiar mensal, per capita, ndo exceda o valor
de 1 1/2 (um e meio) salario-minimo.
« Na bolsa de estudo parcial sera concedida a aluno cuja renda familiar mensal, per capita, n&o exceda o valor
de 3 (trés) salarios-minimos.




A entidade concedeu bolsas integrais e parciais no ano de 2021, conforme demonstrac@o abaixo:

EDUCACAO BASICA 2021

Total de Alunos Matriculados 9.303
( - ) Alunos bolsa integral 584
( =) Numero total de alunos com bolsa integral 584
Qutras bolsas integrais (b) 353
Alunos inadimplentes 267
Alunos Pagantes (a) — (b) = (c) — (d) 8.099
Alunos bolsa parcial de 50% 741
Numero total de alunos com bolsa parcial 50% 741
Numero total de bolsas integrais equivalentes 954
Montante dos custos realizados pela entidade com os beneficios complementares 341.218,06

Receita bruta anual com mensalidades

113.309.303,98

Total de alunos matriculados excluindo-se os inadimplentes 9.036
Valor de referéncia utilizado para conversao dos beneficios complementares 12.639,76
Bolsas integrais convertidas em beneficios complementares 27
Limite de beneficios complementares (até 25% do maximo de bolsas integrais) 317
Numero de beneficios complementares utilizado no calculo 27

A Cruz Azul de S&o Paulo no exercicio de 2021 concedeu R$ 1.754.070,63 (um milh&o, setecentos e cinquenta
e quatro mil e setenta reais e sessenta e trés centavos) em gratuidade referente a concessdo de material didatico e
uniforme, mas especificamente em relagdo ao material didatico concedido gratuitamente aos 584 (quinhentos e oitenta
e quatro) alunos beneficiados exclusivamente com a bolsa de estudo assistencial integral, esta gratuidade representou

R$ 341.218,06 (trezentos e quarenta e um mil reais, duzentos e dezoito reais e seis centavos).

19.COBERTURA DE SEGUROS

A Associagdo mantém seguros contra fogo, raios, exploséo, tumultos, roubo, furto e vendaval. Esses seguros
foram contratados por valores considerados suficientes pela Associagdo, para cobrir eventuais riscos e perdas.

20.DO RESULTADO DO EXERCICIO

O deficit do exercicio de 2021 sera incorporado ao Patriménio Social, em conformidade com as exigéncias legais,
estatutarias, e de acordo com a Resolugéo n° 1.409/2012, que aprovou a ITG 2002 R1, em especial no item 15, que

descreve que o superavit ou déficit do exercicio deve ser incorporado ao Patriménio Social.

21.DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstragéo do Fluxo de Caixa foi elaborada em conformidade com a Resolugdo CFC n°® 1.152/2009 que
aprovou a NBC TG 13, e também com a Resolugéo do CFC n°® 1.296/10, que aprovou a NBC TG 03 — Demonstracdo

dos Fluxos de Caixa.

A Associagdo optou pelo método DIRETO para elaboragéo do Fluxo de Caixa.

22.FORMALIDADE DA ESCRITURAGAO CONTABIL - RESOLUGAO CFC N° 1.330/11 (NBC ITG 2000 R1)

A Entidade mantém um sistema de escrituragdo uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de

processo eletrénico.

O registro contabil contém o nimero de identificagio dos langamentos relacionados ao respectivo documento
de origem externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos

administrativos.

As demonstragbes contabeis, incluindo as notas explicativas elaboradas por disposigOes legais e estatutarias,
serdo transcritas no “Diario” da Entidade e, posteriormente, registrado no Cartério de Registros de Pessoas Juridicas.
A documentagéo contabil da Entidade & composta por todos os documentos, livros, papéis, registros e outras

pecgas, que apoiam ou compdem a escrituragao contabil.

A documentagao contabil € habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, definidas
na legislacdo, na técnica-contbil ou aceitas pelos “usos e costumes”’. A entidade mantém em boa ordem a

documentagdo contabil.

-



23.PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido & apresentado em valores atualizados e compreende o Patrimdnio Social, acrescido do
superavit do periodo, os bens recebidos através do ajuste de avaliagao patrimonial considerados, enquanto n&o
computados no resultado do exercicio, em obediéncia ao regime de competéncia e as contrapartidas de aumentos ou
diminuicdes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagao e prego de mercado.

24.RESERVA DE REAVALIAGAO

Conforme Lei n°® 11.638/07, art. 6°, e Resolugdo CFC n° 1.152/09 (NBC TG 13) as contas que abrigam essas
reavaliagoes efetuadas sobre bens do ativo, teréo seus saldos mantidos até a sua efetiva realizagao (através da venda
de bens, depreciagdo ou amortizagao). Em respeito ao Regime de Competéncia, os bens reavaliados em data inferior
a0 exercicio social de 31.12.2018 foram realizados, mensalmente, por meio de depreciac&o, amortizagao ou venda.

25.PROVISAO DE PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES (RESOLUGAO CFC N° 1.180/09 NBC TG 25 R2)

Em atendimento & Resolugdo CFC n° 1.180/09, e respaldado por um expediente emanado da Assessoria
Juridica, a Entidade possui processos de natureza trabalhista, tributaria e civel, envolvendo risco de perda, processos
esses classificados como possiveis, sendo assim, conforme preceitua a norma mencionada, n&o foi constituida
provisdo contabil para os referidos processos.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2021.

/ 2, Y
GUILHARDUCCI
ERINTENDENTE CELP ONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CPF 076.465.798-40 CPF 091.533.988-90
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“MAXIMIANO CASSIO SOARE«,B ARTUR GARCIA DA SILVA
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S&o Paulo,07 de marc¢o de 2022

Aos conselheiros e administradores do

CRUZ AZUL DE SAO PAULO

Ref.: Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstra¢gdes Contabeis

Prezado senhor (a),

Pelo presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S.2. o Relatério do
Auditor Independente sobre as Demonstra¢cdes Contabeis encerradas em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 do Cruz Azul de Sao Paulo.

Atenciosamente

Alexandre Chiaratti do Nascimento

Sécio
NOSSOS ESCRITORIOS UNIDADES DE APOIO
S&o Paulo Recife Porto Alegre
Alameda Rio Negro, 503 - 1° andar recife@grupoaudisa.com.br portoalegre@grupoaudisa.com.br
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CRUZ AZUL DE SAO PAULO

CNPJ. 62.106.505/0001-92

| “RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE”

Opinido sobre as demonstragdes contébeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da CRUZ AZUL DE SAO PAULO S/A que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas
demonstra¢cBes do resultado do periodo, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
entidade, em 31 de dezembro de 2.021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac8es contébeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Demonstragao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracédo da Entidade, e
apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstraces
contabeis da Entidade. Para a formagcdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis,
conforme aplicével, e se sua forma e contetdo esta de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elabora, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e é consistente em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo € responséavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstracfes contdbeis, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operac¢des, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administracdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstracdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragfes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
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¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Entidade.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estado fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracbes
contabeis, inclusive as divulgactes e se as demonstragfes contabeis representam
as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo - SP, 07 de marco de 2.022

AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2SP 024298/0-3

Ivan Roberto dos Santos Pinto Junior
Contador
CRC/RS “S” “SP”:058.252/0 - 1
CVM: Ato Declaratorio n°7710/04
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